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SZANOWNI SPOLDZIELCY!

arzad Katowickiej Spétdzielni
2 Mieszkaniowej, zgodnie z posta-
nowieniami § 94, ust. 3 Statutu KSM
przedstawia niniejszym Czlonkom KSM
okresowgq informacje sprawozdawczg do-
tyczaca dziatalnosci i sytuacji ekonomicznej
naszego przedsiebiorstwa spotdzielczego
w roku 2022. Zawarte w niniejszym spra-
wozdaniu informacje zostaly sporzadzone
na podstawie danych za okres od 1. 01. 2022
r. do 30. 09. 2022 r. oraz przewidywanego
wykonania w IV kwartale 2022 roku.

Dzialalno$é Spotdzielni w okresie obje-
tym sprawozdaniem koncentrowata si¢ na
realizacji zalozen okreslonych w planie go-
spodarczo-finansowym oraz poczynaniach
spotecznych, odwiatowych i kulturalnych
zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza
KSM na rok 2022, a takze zadaniach ujetych
w zatwierdzonej przez Walne Zgroma-
dzenie KSM Strategii Ekonomicznej KSM.
Przedmiotem dziatalnosci byty ponadto
diugoterminowe i biezace zadania wy-
nikajgce z przedmiotu dziatalnosci Spo6t-
dzielni jako przedsiebiorstwa oraz zalecen
organéw samorzadowych, jak tez innych,
wynikajacych z realizacji decyzji organoéw
kontrolnych i wskazan, przy zachowaniu
nalezytej starannosci i dbalosci w zakresie
respektowania obowigzujacych przepiséw
iustaw.

W szczeg6lnoséci, na przestrzeni 2022
roku, Spétdzielnia prowadzila (w znacznej
mierze jako kontynuacje dzialar) prace
zwiazane z:

B aktualizacja przepiséw prawa we-
wnetrznego Spoéldzielni dostoso-
wujacych je do zmian ustawowych
z uwzglednieniem synchronizacji z tre-

ZA 2022 ROK

§ciami Statutu KSM i innymi aktami
prawa wewnetrznego,

B realizacjg zadan ujetych w ramach
uchwalonych przez Rade Nadzorcza
i Walne Zgromadzenie planéw rocz-
nych uszczegétowionych w planach
wycinkowych okreslonych dla wydzie-
lonych na wewnetrzny rozrachunek
jednostek organizacyjnych,

B zabieganiem, poprzez wykorzystanie
dostepnych srodkéw i mozliwosci praw-
no-finansowych i technicznych o utrzy-
manie poprawnych relacji i wskaznikéw
ekonomicznych oraz wlasciwej stabilnej
sytuacji finansowej Spéidzielni,

B dazeniem do uzyskania korzystnych
dla Spétdzielni i Spétdzielcow zapi-
sOw w nowo opracowanych przez
Rade Miasta Planach Zagospoda-
rowania Przestrzennego Katowic,
a w szczegoblnosci - biezacym $ledze-
niem i analizowaniem projektowanych
zapiséw, opiniowaniem i wnioskowa-
niem zmian w tym zakresie wraz z ich
uzasadnieniami, podejmowaniem nie-
zbednych interwencji, itp.,

B biezacym monitorowaniem i analizo-
waniem warunkéw wykonawczych
zakresu rzeczowego i finansowego za-
dari remontowych i modernizacyjnych,
majacych na wzgledzie oszczednosci
i optymalizacje wydatkow z funduszu
remontowego (czes¢ ,A” i czedé ,B”).

W roku 2022 - pomimo wystepowania nie-
korzystnych uwarunkowan zewnetrznych

i wewnetrznych majacych wptyw na bie-

zaca dziatalnos¢ Spoldzielni - prognoza

ogolnej sytuacji gospodarczej Spoétdzielni
wskazuje na to, Ze rok ten ma szanse za-
koriczy¢ sie pozytywnym wynikiem finan-
sowym, przy jednoczesnym utrzymaniu
tendencji poprawy poziomu stanu tech-

nicznego zarzadzanych przez Spétdzielnie
zasobow mieszkaniowych.

Roczne sprawozdanie finansowe Za-
rzadu, jak co roku, zostanie sporzgdzone
po zamknieciu roku obrachunkowego,
jak tez poddane bedzie badaniu wybra-
nych przez Rade Nadzorcza KSM biegtych
rewidentow, ktérych ocena znajdzie po-
twierdzenie w wydaniu stosownej, wyma-
ganej przepisami o rachunkowo$ci opinii
wraz z raportem, po zakorniczeniu bada-
nia. Dokumenty, o ktérych mowa zosta-
na przedstawione Spoétdzielcom, zgodnie
z wieloletnig praktyka, wraz z materiatami
sprawozdawczymi - przed dorocznym,
Walnym Zgromadzeniem.

Dane do oceny sytuacji ekonomicznej
Spoétdzielni w poszczegélnych elementach
skltadowych sprawozdania (ustalone we-
dlug analizy szacunkowej na podstawie
realnego wykonania za trzy kwartaly i pro-
gnozy na IV kwartat 2022 roku) przedsta-
wiaja sie nastepujaco:

I. FUNDUSZE SPOLDZIELNI

1. Fundusze wiasne obejmuja fundusz
podstawowy (udziatowy i wkladéw)
oraz fundusz zasobowy. Wartos¢ fun-
duszy wlasnych na przestrzeni lat suk-
cesywnie ulega zmniejszeniu gléwnie
w zwiazku z procesem wyodrebnia-
nia lokali mieszkalnych i uzytkowych
(w tym garazy) na wlasnos¢ indywi-
dualna. Prognozowany stan fundu-
szy podstawowych netto w 2022 roku
wyniesie 194.965.945 z1, co oznacza
ich zmniejszenie w stosunku do roku
ubieglego o kwote 432.330 zi, tj. 0,22%.

2. Fundusze celowe Spétdzielni, w sktad
ktérych wchodza: fundusz interwen-

(Cigg dalszy na str. 2)
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cyjny oraz fundusz remontowy (we-
wnetrznie dzielony na dwie czesci ,A”
i, B”) zamkna sie wedtug przewidywan
saldami dodatnimi, potwierdzajgc sku-
tecznoé¢ zastosowanych w tym kierun-
ku wysitkéw podejmowanych przez
Zarzad, Rade Nadzorcza i Rady Osie-
dlowe.

II. MAJATEK TRWALY

Wartosé majatku trwatego ogélem
netto Spétdzielni wg ksiegowan do dnia
30 wrzeénia 2022 roku wynosi 213.123 tys.
zl, z czego na poszczegdlne kategorie przy-
pada:

1.) budynki i obiekty inzynierii ladowej
i wodnej - 185.565 tys. z1, tj. 87,07%,

2.) grunty wlasne i prawa wieczystego
uzytkowania - 24.956 tys. z1, tj. 11,71%,

3.) pozostale srodki trwate (dZwigi i urza-
dzenia) - 2.602 tys. zi, tj. 1,22%.

Przewage w strukturze majatku
trwatego stanowia (zgodnie ze specy-
fika dziatalnosci Spoétdzielni) budyn-
ki i budowle, z ktérych wiekszosé to
budynki mieszkalne wielorodzinne,
a nadto pawilony wolno stojace, garaze,
kotlownie lokalne i inne obiekty infrastruk-
tury techniczno-uzytkowej (parkingi, drogi,
sieci, itd.).

Ogotem w latach 2008-2022 nastgpito
zmniejszenie majatku trwatego Spétdzielni
tacznie 0 373.449 tys. zl, z czego - w zwigz-
ku z procesem wyodrebniania wlasnosci
lokali na rzecz czlonkéw - o 271.069 tys.
z1. Natomiast w Zarzadzie Spoétdzielni
pozostaje nadal majatek trwaly wlasny
i powierzony (czyli lokale wyodrebnione na
indywidualng wiasnosé cztonkéw) w wy-
sokosci 484.192 tys. zI - odpowiadajacej ich
ksiegowej wartoéci poczatkowej (aktualna
warto$¢ rynkowa jest nieporéwnywalnie
wyzsza ze wzgledu na realizowany przez
Spoéldzielnie program modernizacyjno-
-remontowy oraz wolnorynkowy wzrost
cen za m? powierzchni nieruchomosci).
Wyodrebnionych z majatku Spotdzielni jest
56,68 % lokali mieszkalnych, 10,80% lokali
uzytkowych i 45,43% garazy.

Strukture wartosci majatku trwatego
KSM w roku 2022 prezentuje powyzej wy-
kres nr 1.

III. SPRAWY CZEONKOWSKIE
W 2022 roku Spoétdzielnia liczyta 18.434

czltonkéw (w 2021 r. - 18.784 czlonkéw),
w tym osoby prawne oraz posiadajace pra-

grunty wiasne i prawa
wieczystego uzytkowania 24.956
tys. zi, tj. 11,71%

\_

~

Wykres nr 1

STRUKTURA WARTOSCI MAJATKU TRWALEGO KSM W 2022 ROKU

—

pozostate srodki trwate
(dZwigi i urzadzenia)
2.602 tys. z1, tj. 1,22%

budynki i obiekty inzynierii lgdowej
i wodnej 185.565 tys. zi, tj. 87,07%

J

wa czlonkowskie w powigzaniu z posia-
dang ekspektatywa do lokalu (wynikajaca
z wplaty zaliczkowanej na poczet funduszu
gruntéw wymagana do 2017 roku).

Zmianom stanu ewidencyjnego
czlonkéw polegajacym na uzyskaniu
czlonkostwa nie towarzyszy przyrost
funduszu udzialowego, bowiem przy
zmianach ustawy o spétdzielniach miesz-
kaniowych (Dz. U. 2017 poz. 1596 - Usta-
wa z dn. 20. 07. 2017 r. o zmianie ustawy
o spétdzielniach mieszkaniowych, usta-
wy — Kodeks postepowania cywilnego oraz
ustawy — Prawo spotdzielcze) wpis do re-
jestru cztonkowskiego nabywcy prawa
do lokalu spéldzielczego odbywa sie
obligatoryjnie i bez wymogu wniesienia
udzialu, natomiast wykresleniom to-
warzyszy wyplata udzialéw wczesniej
uiszczonych przez osoby wykreslane
z rejestrow. Zmiany na przestrzeni mi-
nionego roku w stanie skfadu cztonkow-
skiego byly m.in. skutkiem zgonéw, jak
tez zmian wlascicielskich wynikajacych
z obrotu wtérnego na rynku nieruchomosci
(zbycie cztonkowskiego prawa).

IV. GOSPODARKA ZASOBAMI
MIESZKANIOWYMI

Na zasoby mieszkaniowe Spétdzielni
(tacznie wlasne i mienie wyodrebnione
pozostajace w zarzadzie Spétdzielni z tytutu
wspoéltwlasnosci), sktadaja sie: 342 budynki
mieszkalne wielorodzinne o 18.978 miesz-
kaniach (bez uwzglednienia budynkéw
zespolu , Rekreacyjna Dolina - Maty Staw”,
ktore wystapily spod zarzadu spétdzielcze-
go - z dniem 1. 07. 2022 r. nieruchomosé¢
Pulaskiego 24-26, a z dniem 1. 12. 2022 r. po-
zostate nieruchomoéci, tj. Pulaskiego 28-30,

32-34 oraz 36-38 - w sumie 125 mieszkar),
3 domki jednorodzinne, 483 garaze wolno
stojace i 28 wolno stojacych pawilonéw han-
dlowych. Zarzadzanie i administrowanie
zasobami prowadzone jest w oparciu o sie-
demnascie wyodrebnionych organizacyjnie
i ekonomicznie Osiedli (16 administracji)
oraz Zarzad - Dyrekcje, przy wykorzysta-
niu réwniez strukturalnie wyodrebnionych
dla realizacji okreslonych zadan (ustug)
specjalistycznych oraz dziatajacych na we-
wnetrznym rozrachunku gospodarczym
czterech Zakladéw Celowych.

Liczbe mieszkaii w poszczegolnych Osie-
dlach przedstawia wykres nr 2 na str. 3.

Prognozowane koszty gospodarki zaso-
bami mieszkaniowymi na 2022 rok, w skali
calych zasobéw pozostajacych w zarzadzie
Spotdzielni obejmuja: koszty utrzymania
i biezacej eksploatacji nieruchomosci, koszty
zuzycia zimnej wody i odprowadzenia
Sciekéw w lokalach i czeSciach wspolnych
nieruchomosci oraz koszty dostawy i zuzy-
cia ciepta i podgrzania wody w lokalach,
a takze koszty konserwacji, napraw i bieza-
cych remontéw wyniosa 159.858.260 1, tj.
98,82% kosztéw planowanych, natomiast
wplywy na ich pokrycie winny osiggnaé
sume 164.767.410 zi, tj. 97,79% wplywow
planowanych.

Wysokoé¢ naliczonych wplywoéw jest
podawana zgodnie z obowigzujacymi
w gospodarce spétdzielczej przepi-
sami - w wielkosciach naliczonych,
a nie w wysokosci wplywow rzeczywi-
§cie uzyskanych, bowiem w rachunko-
wosci spétdzielni mieszkaniowych ma
zastosowanie zasada rachunkowosci me-
morialowej, a nie kasowej. Oznacza to,
iz w wysokosci wplywoéw nie uwzglednia
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Wykres nr

LICZBA LOKALI MIESZKALNYCH W ZASOBACH KSM W 2022 ROKU
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sie wystepujacych w optatach za lokale
zalegtosci i niedoptat, natomiast koszty
wykazywane sg w wartoéciach rzeczy-
wistych. Wynik roku, skorygowany o za-
liczke na podatek dochodowy, a takze
po uwzglednieniu bilanséw otwarcia
tzn. odniesionych do sald finansowych
z roku poprzedniego - zamknie si¢ nad-
wyzka kosztow w wysokosci 1.020.720 zt
(obliczonej takze memoriatowo).

Strukture prognozowanych kosztéw
i wptywoéw gospodarki zasobami miesz-
kaniowymi ogétem - za rok 2022 prezentujg
graficznie wykresy nr 3 i 4 na str. 4.
Sytuacja w poszczegoélnych czedciach
strukturalnych gospodarki zasobami miesz-
kaniowymi w roku 2022 okreslona zostata
na podstawie wykonania za I-III kwartaty
br. z doszacowaniem wielkosci (odpowied-
nio) za IV kwartat br. i przedstawia sie
jak nizej:
1. eksploatacja podstawowa
- koszty i wplywy dotyczace eksploatacji
zasobow mieszkalnych (bez kosztow
ciepta i podgrzania wody):
B koszty poniesione -74.020.940 z1, co
odpowiada wykonaniu kosztéow

planowanych w 99,11%; stanowig one
46,30% kosztéw gospodarki zasobami
mieszkaniowymi Spétdzielni,

B wplywy: - 73.241.340 1, . 99,75% wptly-
wow planowanych,

B wynik netto, po uwzglednieniu sal-
da - nadwyzki z lat ubiegtych (B.O.)
w wysokosci: 5.195.342 zt oraz odprowa-
dzonego naleznego budzetowi paristwa
podatku dochodowego i pozytkow,
wynosi: 4.137.940 z1.

Statystyczne roczne koszty jednost-
kowe i Srednie jednostkowe wpltywy na
eksploatacje zasobéw w poszczegdélnych
Osiedlach KSM (w przeliczeniu na 1 m?)
przedstawia wykres nr 5 na str. 5.

Uszczeg6towiona informacja o sytuacji
ekonomicznej i wynikach dziatania Osiedli
prezentowana jest odrebnie w sprawoz-
daniach opracowanych przez poszczegol-
ne jednostki.

2. dostawa ciepla
- koszty i wplywy dotyczace dostawy
ciepta i podgrzania wody:
B koszty: - 40.988.350 zl, stanowig one
25,65% kosztéw gospodarki zasobami
mieszkaniowymi Spétdzielni,

B wplywy zaliczkowe (do rozliczenia): -
46.678.100 zt (wysokos¢ zaliczek wynika
z indywidualnego zuzycia ciepta w lo-
kalach w poprzednim okresie rozli-
czeniowym i jest ustalana dla kazdego
lokalu odrebnie, a taczna suma wyni-
ka z naliczefi memorialowych, tj. bez
uwzglednienia zaleglosci w oplatach),

B wynik statystyczny netto (réznica
miedzy kwota wplat zaliczkowych do
rozliczenia i wysokoscia poniesionych
w roku kalendarzowym kosztéw rze-
czywistych wg faktur) z uwzglednie-
niem B.O. w wysokosci: (-)10.862.550
z} oraz zaliczki na podatek dochodowy
wynosi: (-)5.158.660 zt - do rozliczenia
w kolejnym okresie rozliczeniowym.

3. remonty

Gospodarka remontowa Spétdzielni
prowadzona jest zgodnie z Planem go-
spodarczym Spétdzielni i wycinkowymi
planami dzialan wyodrebnionych jedno-
stek gospodarczych, ktére zostaly przyjete
przez wiasciwe statutowo organy Spot-
dzielni (Rady Osiedli, Rade Nadzorcza
i Walne Zgromadzenie), w powigzaniu

(Cigg dalszy na str. 4)
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z obowiazujaca dla calej Spétdzielni jed-
nolita Strategia Ekonomiczna i w oparciu
o wlasciwe Regulaminy wewnetrzne oraz
o wdrozony , Wieloletni Program dzialan
zmierzajacych do sukcesywnego zmniejsze-
nia zobowigzan finansowych Spétdzielni
wynikajacy z realizacji rob6t z funduszu
remontowego cze$¢ ,A” w ramach Strategii
Ekonomicznej KSM”.

Realizacja remontéw w Spéldzielni
w zaleznosci od ich zakresu i rodzaju zaj-
mujg si¢:

Zarzad - Dyrekcja Spéldzielni - w zakre-
sie gospodarowania funduszem remon-
towym czeé¢ ,,A” w ramach okreslonych
przez Walne Zgromadzenie w uchwale,
uszczego6lowionej dla konkretnego roku,
wieloletniej Strategii Ekonomicznej (stawke
odpisu na ten fundusz w czeéci dotyczacej
dziatari termomodernizacyjnych i dzialan
energooszczednych reguluje Regulamin
rozliczania kosztéw gospodarki zasobami
mieszkaniowymi i ustalania optat w KSM);
dobér wykonawcéw prowadzony jest
w oparciu o przetargi i wybor ofert or-
ganizowane przez Zarzad, a przeprowa-
dzane przez wieloosobowa Komisje. Rada
Nadzorcza Spoétdzielni corocznie ocenia
poprawnosé i efektywnosc przeprowadzo-
nych wyboréw wykonawcéw,

Osiedla - w granicach zadekretowa-
nej w regulaminach szczegétowych dys-
pozycji funduszem remontowym czes¢
~B”, gdzie te czes¢ oplat miesiecznych
w formie stawki odpisu na fundusz remon-
towy czesé¢ ,B” ustalaja poszczegolne Rady
Osiedli w relacji do przyjetych osiedlowych
planéw wydatkéw remontowych, a koszty
remontéw biezacych i wplywoéw sa od-
noszone i rozliczane w ramach funduszu
remontowego czesé ,B”.

Wszystkie roboty poprzedzone sg rze-
telnym wyborem wykonawcéw oraz
prowadzone w oparciu o Zarzadzenie
nr 12/2020 Prezesa Zarzadu - Dyrektora
Katowickiej Spétdzielni Mieszkaniowej
z dnia 31. 07. 2020 r. w sprawie zlecania,
nadzorowania i odbioru robét remonto-
wych, modernizacyjnych, awaryjnych
oraz robé6t zwiazanych z eksploatacja.
W odbiorach robét remontowych wyko-
nywanych w poszczegélnych Osiedlach
uczestniczg, obok przedstawicieli Dyrekgji
KSM, przedstawiciele administracji i wta-
sciwych Rad Osiedli.

Roczne nakfady finansowe z funduszu
remontowego (czeé¢ ,A” i,B”) wyniosa wg
prognozy po stronie kosztéw: 64.071.770
zt, a po stronie wptywoéw: 45.933.730 zt, co

-

koszty energii cieplnej
25,64%

i odprowadzenia §ciek6w/

koszty zimnej wody
12,19%

-

STRUKTURA PROGNOZOWANYCH KOSZTOW GOSPODARKI
ZASOBAMI MIESZKANIOWYMI KSM W 2022 ROKU

3)

Wykres nr

naktady na remonty
i konserwacje (finansowane
z funduszu remontowego
czes¢ A"i"B")
28,05%

koszty eksploatacji
34,12%

)

daje taczny wynik w rachunku ciggnionym:
12.876.900 zt. W szczegoétach:

B koszty i wplywy dotyczace funduszu
remontowego czes¢ , B”

B koszty poniesione - ogotem: 23.235.960
zt, co odpowiada wykonaniu kosztéw
planowanych w 99,24%,

B wplywy - ogélem (wg naliczen):
21.741.430 z1, tj. 101,70% wplywow
planowanych,

B wynik finansowy roku na fundu-
szu remontowym czeé¢ ,B” wyno-
si: (-)1.494.530 z1, natomiast liczony
w rachunku ciggnionym wynosi:
2.804.690 zi; jest to jednak wartos¢
teoretyczna (wynikajgca z zasady
rachunkowosci memorialowej),
bo weryfikuje ja poziom zaleglosci
w oplatach za korzystanie z lokali.

Koszty i wpltywy dotyczace funduszu
remontowego czes¢ ,A”

B koszty poniesione - ogotem: 40.835.810
zt, co odpowiada wykonaniu kosztéw
planowanych w 112,70%,

B wplywy - ogélem: 24.192.300 z1, tj.
100,10% wplywéw planowanych,

B wynik finansowy roku na funduszu
remontowym czesé ,A” liczony w ra-
chunku ciggnionym wynosi: 10.072.210
zlijest przeznaczany na realizacje , Wie-
loletniego Programu dziatar zmierza-
jacych do sukcesywnego zmniejszania
zobowiazan finansowych Spétdzielni
wynikajacych z realizacji robét z fundu-
szu remontowego czeé¢ ,A” w ramach
Strategii Ekonomicznej KSM”, obej-
mujac takze nalezne od mieszkancow,
a splacane w ramach biezacych optat za

zaliczki na koszty energii cieplnej
28,33%

zaliczki na zimng wode/

i odprowadzenie $ciekow
11,72%

-

STRUKTURA PROGNOZOWANYCH WPLYWOW (NALICZONYCH)
GOSPODARKI ZASOBAMI MIESZKANIOWYMI KSM W 2022 ROKU

Wykres nr 4

wplywy na remonty
i konserwacje (finansowane
z funduszu remontowego
czes¢ "A" i"B")
27,22%

wptywy na eksploatacje
32,73%

)
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lokale, naleznosci wynikajace ze zobo-
wigzan poszczegdlnych nieruchomosci
wzgledem tej czesci funduszu, z ponie-
sionych w latach poprzednich naktad6éw
remontowo-modernizacyjnych.

Z funduszu remontowego czesé ,A” fi-
nansowane byly prace okreslone dla roku
2022 w Strategii Ekonomicznej oraz za-
twierdzonym na ten rok planie remontéw,
a w szczegolnosci sa to: modernizacja ist-
niejacych docieplerr elewacji budynkéw,
modernizacja infrastruktury i remonty in-
stalacji c.0., wymiana wewnetrznej insta-
lacji elektrycznej, modernizacja dzwigéw
osobowych. Uwzgledniono tu po stronie
wydatkow takze zalozong w planie splate
wymagalnych w tym okresie naleznoéci
odroczonych (zwigzanych z finansowa-
niem robét zrealizowanych w Osiedlach
w latach minionych) ze srodkéw tego
funduszu. Ponadto, na mocy Aneksu nr 1
z dnia 28. 09. 2021 r. do Regulaminu fun-
duszu remontowego KSM, uchwalonego
Uchwala nr 8/2021, Zarzad Spétdzielni
zdecydowat o sfinansowaniu ze §rodkéw
funduszu remontowego czes¢ ,,A” robot
remontowych dotyczacych m.in. balkonéw
ze wzgledu na ich zly stan oraz rekomen-
dacje stuzb technicznych (roboty te nie sa
uwzglednione w szczegélowym katalogu
robét finansowanych ze srodkéw funduszu
remontowego czes¢ ,A”).

V. ZALEGEOSCI W OPLATACH
I WINDYKACJA NALEZNOSCI
SPOLDZIELNI

Biezaca mozliwo$¢ realizacji rzeczo-
wych zadan planowych, jak i ptynnos¢
finansowa Spoéltdzielni uzalezniona jest
od regularnosci optat wnoszonych przez
uzytkownikéw lokali Spétdzielni oraz
terminowosci zaplaty faktur przez ustu-
gobiorcow, ktérym Spoétdzielnia swiadczy
swoje ustugi. Niestety biezaca dzialal-
noé¢ i racjonalna gospodarke finansowgq
W znaczacy sposob ogranicza wystepujace
zjawisko zadluzen finansowych miesz-
karicéw nie zachowujacych statutowych
termindéw wnoszenia optat, badz wrecz
uchylajacych sie od tego obowiazku, co
zmusza Spéldzielnie do siegania po rézne,
czasem kosztowne dla samych zaintere-
sowanych, jak i dla Spoétdzielni formy ich
windykowania.

Zaleglosci w 2022 roku oscylujg na po-
ziomie 11,5 mln z}l, natomiast wskaznik
zaleglosci w oplatach liczony w stosunku
do wplywéw memoriatowych w 2022 roku
wynosi ok. 6,60%.

W 2022 roku wykorzystywano na biezaco
réznorodne prawnie dozwolone instrumen-
ty windykacji naleznosci oraz dziatania
na drodze wewnatrzspétdzielczej, a takze
zewnetrzne formy dochodzenia naleznosci

prowadzone na zlecenie Spéidzielni przez

wyspecjalizowane firmy windykacyjne.
W dziataniach zmierzajacych do poprawy

sytuacji w dochodzeniu naleznosci:

B wystano 3.474 wezwania do zaplaty,

B zawarto 32 dwustronne ugody o ra-
talng splate zadluzenia - taczna objeta
ugodami kwota wynosita 168.988 zl,
z czego dokonane tytulem splaty rat
wplaty wyniosty 49.543 z1, tj. 29,32%,

B do Urzedu Miasta Katowice wy-
stosowano 70 wezwan do zapla-
ty wraz z propozycjami ugdd
o zaplate odszkodowania za niedo-
starczenie socjalnych lokali na sume
334.824 z1, z czego skutecznie z Gming
Katowice zawarto 6 ugod na taczna
kwote 15.344 zt,

B w pazdzierniku br. odbylo sie po przer-
wie spowodowanej trwajaca pandemia
Covid-19, pierwsze takie posiedzenie
Zarzadu, na ktére zaproszono 41 za-
dtuzonych mieszkancoéw; na spotkanie
nikt nie przybyt,

B do Dzialu Obstugi Prawnej przekazano
celem skierowania na droge postepo-
wania sadowego 291 spraw,

B potwierdzono 231 wnioskéw do Miej-
skiego Osrodka Pomocy Spotecznej
- 0 pomoc finansowga dla konkretnych

(Cigg dalszy na str. 6)
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(Cigg dalszy ze str. 5)

mieszkaricow w formie dodatkéw
mieszkaniowych; pomoc taka otrzy-
mywato w trakcie roku 195 gospodarstw
domowych - na taczng kwote 599.811 1,

B 603 sprawy przekazano do windykacji
prowadzonej przez zewnetrzne specja-
listyczne firmy windykacyjne,

B a ponadto dokonano 26 wpiséw do
Krajowego Rejestru Diugéw.

Struktura skierowanych w roku 2022 do
Dziatu Obstugi Prawnej przez Dzial Analiz
i Windykacji Naleznosci -291 spraw
o zaplate - na taczna kwote 2.491.616 z1,
dotyczy:

B 291 pozwoéw o zaplate w sprawie
zadluzen z tytulu oplat i czynszow;
w sprawach tych uzyskano 93 ty-
tuly wykonawcze, w tym 19 opa-
trzonych klauzulag wykonalnosci.
W 2022 roku uzyskane zostaty ponadto
54 tytuty wykonawcze do spraw wysta-
nych w 2021 roku (w tym 26 opatrzo-
nych klauzula wykonalnosci),

B 81 spraw na kwote 421.481 zt
zostalo wycofanych na etapie
przygotowawczym przed skierowaniem
pozwu do sadu - z uwagi na uzyskanie
splaty dochodzonych zaleglosci
badz inne.

Ponadto w roku sprawozdawczym:

B 136 spraw sadowych zostalo zakonczo-
nych z uwagi na sptate dochodzonego
zadluzenia - na kwote 1.417.503 zt,

B 100 dalszych spraw pozostaje w trakcie
opracowania przygotowawczego.

Dodatkowo w omawianej sfe-
rze zagadnienn Dzial Obstugi Praw-
nej w trakcie roku skierowal na
droge postepowania sadowego: 1 po-
zew o eksmisje z lokalu mieszkalnego,
9 wnioskéw o stwierdzenie nabycia spadku
w celu ustalenia uprawnionych do spot-
dzielczych wiasnosciowych praw do lokali
lub wtasnosci lokali oséb, a takze 8 wnio-
skow w sprawach innych (zasiedzenie; za-
wezwanie do préby ugodowej, wyjawienie
majatku, zgloszenia wierzytelnosci do upa-
dlosci, itp.), redagowat i pilotowal skargi
na interpretacje podatkowe, odwotania od
decyzji administracyjnych i inne. W sumie,
w roku 2022 Dziat Obslugi Prawnej skie-
rowat do Sadu 172 sprawy.

VI. INWESTYCJE

1. Realizacja programu ,Inwestycje
w przygotowaniu na rok 2022":

B Budynek mieszkalny przy ul. Ligockiej
w Katowicach - w roku 2022 kontynu-
owano prace zwigzane z oczyszczeniem
i uporzadkowaniem terenu zwanego
potocznie ,ogrédkiem”. Kontynuowa-
na jest korespondencja Spétdzielni
z Urzedem Miasta Katowice w zakresie
zmiany w obowiazujacym Miejscowym
Planie Zagospodarowania Przestrzen-
nego tego rejonu miasta, umozli-
wiajaca realizacje niskiej zabudowy.
Dzial Rozwoju monitoruje dziatania
Urzedu Miasta w tym zakresie i w ra-
mach ustalenn w roku 2022 przekazano
do Wydziatu Planowania Przestrzenne-
go i Urbanizacji koncepcje rozwigzania
komunikacyjnego dostepu przedmio-
towej inwestycji do drogi publiczne;j.

B Zesp6l mieszkaniowy dla seniorow
z zapleczem opiekuniczo-medycznym
w rejonie ul. Morawa w Katowicach -
na mocy Decyzji Wojewody Slaskiego
nr 1/2019 o znakach IFXIIL.747.13.2018
z dnia 18.04.2019 ,,0 ustaleniu lokalizacji
linii kolejowej” dokonano bez zgody
Spétdzielni podziatu dziatki 1453 /147
na dziatki 2069/147 i 2070/147 jedno-
cze$nie przejeto na rzecz PKP PLK S.A.
dziatke 2069/147 na potrzeby realizacji
inwestycji celu publicznego (przebudo-
wy/rozbudowy istniejacej trakcji kolejo-
wej). W 2021r. Wojewoda Slaski wszczat
postepowanie odszkodowawcze doty-
czace przejecia powyzszej dziatki, do
ktorego Katowicka Spétdzielnia Miesz-
kaniowa w 2022 roku pismem o znakach
PD/MR/PR/PD338/5858/6586/22
wniosta uwagi. Dzial Rozwoju pona-
wia korespondencje z UM Katowice
w celu uzyskania informacji o dalszym
rozwoju sytuacji w odniesieniu do za-
chowania dla dziatki Spétdzielni o nr
2070/147 dostepu do drogi publicznej
oraz w zakresie odszkodowawczym.

2. ,Inwestycje w przygotowaniu i re-
alizacji”:

- Zesp6t mieszkalny przy ul. Osiedlo-
wej - 2 budynki mieszkalne.

To zadanie inwestorskie w pierwszej
kolejnosci wymagalo uzyskania Warunkéw
Zabudowy ze wzgledu na brak Miejscowe-
go Planu Zagospodarowania Przestrzenne-
go na tym obszarze.

W roku 2021 opracowano dwie koncep-
cje urbanistyczno-architektoniczne A i B
réznigce sie sposobem skomunikowania.
Z tego wzgledu ztozono dwa odrebne wnio-
ski (znaki sprawy: AB-1.6730.27.2021.KW
i AB-1.67320.28.2021.KW) o uzyskanie wa-

runkéw zabudowy z uzgodnieniami w za-
kresie zapewnienia inwestycji dostarczenia
mediéw. W lutym 2022 roku otrzymali$émy
warunki techniczne dotyczace sposobu
doprowadzenia wody i odprowadzenia
Sciekéw z projektowanej inwestycji, uzu-
pelniono ztozona dokumentacje, co umoz-
liwito wydanie przez Prezydenta Miasta
Katowice dwéch Decyzji o warunkach za-
budowy o znakach LODWZ-0119/2022
i LODWZ-0107/2022. Nastepnym etapem
postepowania inwestorskiego bedzie opra-
cowanie dokumentacji projektowej dla
wybranej koncepcji i uzyskanie pozwolenia
na budowe.

W 2022 roku nie zaprzestano dziatan
zwigzanych z regulacja i porzadkowaniem
spraw terenowo-prawnych gruntéw Spoét-
dzielni w dokumentach takich jak: ksiegi
wieczyste oraz w ewidencji gruntéw i bu-
dynkéw Urzedu Miasta Katowice oraz
sfinalizowaniem podzialéw geodezyjnych
w zakresie nieruchomoéci przy ul. Karliczka
i Zamkowej. Prowadzono natomiast re-
gulacje spraw zwiazanych z przechodem
i przejazdem przez grunty obce na rzecz
Spotdzielni i przez grunty Spétdzielni
(ustanowienie stluzebnosci gruntowych
np. przy ul. Karliczka i ul. Zamkowej).
Dokonywano zby¢ gruntéw i obiektow
(wydzielone geodezyjnie dziatki gruntu
zabudowane garazami w zespolach ga-
razowych w nastepujacych lokalizacjach:
Bohdanowicza/Budryka, Topolowej, My-
stowickiej, Reymonta).

VIL DZIALALNOSC GOSPODARCZA

Na przestrzeni roku sprawozdawczego
na potrzeby obstugi technicznej majatku
Spétdzielni i szeroko rozumianego po-
$rednictwa w obrocie nieruchomos$ciami
funkcjonowaty cztery Zaklady Celowe
wyodrebnione gospodarczo i ekonomicznie
(w oparciu o wewnetrzny rozrachunek
gospodarczy, lecz bez osobowosci praw-
nej), sa to: Serwis Techniczny, Zaklad
Cieplowniczy, Zaklad Ustug Parkingo-
wych i Mieszkaniowe Biuro Posrednic-
twa. Laczny przewidywany wynik rocznej
dzialalnosci Zakladéw zamknie sie (po
uwzglednieniu podatku dochodowego)
nadwyzka w wysokosci: 628.330zt - przy
rocznych kosztach funkcjonowania Zakla-
déw w wysokosci: 16.348.050 zt i wartosci
zrealizowanych uslug (sprzedazy)
w wysokosci: 17.094.320 z1.
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Zaktad Ustug Parkingowych

8,40% /

Serwis Techniczny
24,27%

Wykres nr 6

STRUKTURA UDZIALU PRZEWIDYWANE] SPRZEDAZY
USLUG POSZCZEGOLNYCH ZAKLADOW CELOWYCH KSM
W ICH SPRZEDAZY OGOLEM W 2022 ROKU

Mieszkaniowe Biuro

Posrednictwa
6,55%

Zaktad Cieptowniczy
60,78%

J

Udziat poszczegolnych Zaktadow Ce-
lowych w sprzedazy ogétem w 2022 roku
przedstawiono powyzej na wykresie nr 6.

VIII. INFORMACJA
O PRACY ZARZADU I DYREKC(CJI
KATOWICKIEJ SPOLDZIELNI
MIESZKANIOWE]

W roku 2022 Zarzad Spétdzielni pracowat
w skladzie:

B mgr Krystyna Piasecka - Prezes Zarza-
du, Dyrektor Spétdzielni,

B mgr Zbigniew Olejniczak - Zastepca
Prezesa Zarzadu, Zastepca Dyrektora
ds. Gospodarki Zasobami Spétdzielni,

B mgr Teresa Slazkiewicz - Zastepca
Prezesa Zarzadu, Zastepca Dyrektora
ds. Ekonomicznych.

Obowigzki Zarzadu wynikajace z posta-
nowien Statutu KSM byly wykonywane na
biezaco. Zarzad odbyt 46 protokotowanych
posiedzen i podjat 220 uchwal.

Do statych zagadnieni rozpatrywanych ko-
legialnie przez Zarzad nalezaty m.in. spra-
wy cztonkowsko-mieszkaniowe, biezaca
analiza, monitoring i ocena realizacji zadarn
i wynikéw gospodarczo-finansowych Spét-
dzielni.

Na posiedzeniach Zarzadu rozpatrywa-
ne byly réwniez zagadnienia dotyczace
gospodarki zasobami mieszkaniowymi
i dziatalnosci Osiedli oraz wspétpracy
z samorzadem osiedlowym, zadluzen
w oplatach za lokale, remontéw kapitalnych
i modernizacji zasobéw, dziatalnosci spo-
tecznej, oswiatowej i kulturalnej, wynikow
wewnetrznych i zewnetrznych kontroli
dzialalnosci Spétdzielni, spraw pracowni-
czych i socjalnych, zmian w regulaminach

wewnetrznych, spraw organizacyjnych,

skarg i wnioskéw oraz innych.

W okresie sprawozdawczym wprowa-
dzono dostosowania 10 zarzadzen we-
wnetrznych, 5 anekséw do zarzadzen, 2
pisma okdlne i 7 poleceni.

W ocenach zewnetrznych, na przestrzeni
2022 roku, za swa dziatalno$¢ Katowicka
Spoétdzielnia Mieszkaniowa zostata uho-
norowana prestizowymi wyréznieniami
i nagrodami:

B Platynowy Laur Umiejetnoéci i Kom-
petencji - przyznany przez Kapitule
Nagrody przyznawanej przez Regio-
nalng Izbe Gospodarcza w Katowicach,

B Tytul ,Dobra Spétdzielnia 2022” -
w programie wydawnictwa ,Strefa Go-
spodarki”,

B Tytul ,Inwestycja Roku” w konkursie
organizowanym przez Krajowa Izbe
Gospodarki Nieruchomosciami, w ka-
tegoriach:

-, Obiekty Mieszkalne - Termomoderni-
zacja” - za modernizacje budynku przy
ul. Morawa 119E, ktéra obejmowata do-
cieplenie przegréd zewnetrznych wraz
z remontem loggii, wymiang balu-
strad oraz zmiana kolorystyki elewacji
(I miejsce),

- ,Obiekty Inzynieryjne” za renowacje
faktury, ocieplenie parteru oraz kolo-
rystyke elewacji nieruchomosci przy
ul. Sandomierskiej 17-25 (I lokata),

B Medal Senatu RP wreczony przez Se-
nator6w RP: Marka Plure i Ewe Seku-
te na rece Krystyny Piaseckiej, Prezes
Zarzadu KSM ,,w dowdd uznania dla
wieloletniej pracy, spéidzielczej wsp6l-
noty, ale takze dla praworzadnosci i de-
mokracji w Naszym Kraju”,

B Medal PTTK upamietniajacy 100 rocz-
nice odzyskania Niepodleglosci przez
Polske, jako wyraz uznania dla popula-
ryzacji historii Polski i wychowywania
w duchu patriotyzmu w dziatalnosci
krajoznawczo-turystycznej - przyznany
przez Zarzad Gléwny Polskiego Towa-
rzystwa Krajoznawczo-Turystycznego,

B Nagroda ,Bezpieczna Firma 2022” -
przyznana przez Polska Agencje Przed-
siebiorczosci.

IX. DZIARALNOSC SPOLECZNA,
OSWIATOWA I KULTURALNA

W obszarze dzialalnosci spolecz-
nej, oéwiatowej i kulturalnej rok 2022
wypelniony byl przedsiewzieciami
i wydarzeniami przypominajacymi do-
konania oraz dorobek spéldzielczej
wspodlnoty na przestrzeni 65 lat istnienia
Katowickiej Spéldzielni Mieszkaniowe;j.
Z udzialem mieszkaricéw, dzialaczy samo-
rzagdowych, pracownikéw administracji
oraz srodowiskowych partneréw i sojuszni-
kéw, np. miejskich doméw kultury, parafii,
szkot, itp. zorganizowano wiele oryginal-
nych, atrakcyjnych i pozytecznych zdarzen,
m.in. ,Piknik na Modrzewiowej - posadz
z nami 65 roslin” w Osiedlu Wierzbowa,
plenerowa impreze biesiadng pt. ,Od 65
lat na mapie miasta Katowice” w Osiedlu
Srodmiescie, spotkanie sgsiedzkie w Osie-
dlu Haperowiec pn. ,Przyjaznie i rado-
$nie $wietujemy jubileusz 65-lecia KSM”,
,Super Piknik” dla mieszkaricow Osiedla
Superjednostka, turniej tenisa stolowego
w Osiedlu Szopienice, ognisko integracyjne
w Osiedlu Ligota, pikniki rodzinne i wy-
jazdy biesiadne dla mieszkaricéw Osiedla
Murcki i Szopienice, wycieczki integracyijne
dla mieszkaricow Osiedli Janéw, Superjed-
nostka oraz im. Scigaly.

Duzy wachlarz jubileuszowych pro-
pozycji zostal zrealizowany z udziatem
pracownikéw i sprzymierzenicéw klubow
spoldzielczych. Dla przyktadu mozna wy-
mieni¢ konkursy plastyczne, fotograficz-
ne, wiedzy o naszej Spétdzielni, majéwki,
warsztaty tematyczne, koncerty, wernisaze,
spotkania miedzypokoleniowe, gry tereno-
we, cykl spaceréw pn. ,Poznajemy Osiedla
KSM”, wyjazdy rekreacyjne pt. ,Poznaj
iwypoczywaj”, spotkania wspomnieniowe,
literackie, muzyczno-wokalne. Na wiosne
obchodzono Dzieni Sasiada, a jesienng pora
Dzieni Seniora, podczas ktérego, na przy-
klad na terenie Osiedla om. Sciegiennego,
posadzono szeéc jarzebin i jednego iglaka,

(Dokoticzenie na str. 8)
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(Dokoticzenie ze str. 7)

symbolizujace 65 lat KSM. Rada i Admini-
stracja Osiedla im. Zgrzebnioka, Parafia $w.
Michata Archaniota wraz z Dzialem Spo-
teczno-Kulturalnym KSM zorganizowaty
koncert jubileuszowy muzyki sakralnej
i Wojciecha Kilara z udzialem Zespotu
Spiewak()w Miasta Katowice ,,Camerata
Silesia” i wirtuoza organowego, prof. Ju-
liana Gembalskiego.

Spotdzielnia oprécz imprez jubileuszo-
wych upamietnila takze wazne wydarzenia
historyczne, w tym setng rocznice przyta-
czenia czeéci Gérnego Slaska do Polski.
Z tej okazji m.in. z inicjatywy Osiedla Szo-
pienice i Fundacji KSM ,,Da Moc” powstal
mural z przedstawieniem przejécia Wojska
Polskiego przez brame graniczna w Szo-
pienicach oraz odbyto sie przy okazji jego
odstoniecia okolicznosciowe spotkanie
mieszkaricow osiedla.

Tradycyjnie juz Klub Biegacza , J6zefin-
ka” 1 TKKF ,Jastrzab” wraz z Fundacja KSM
»~DaMoc” oraz Zarzadem naszej Sp6tdzielni
wspolorganizowali XIV ,Bieg do Slorica
o Puchar Prezesa KSM” w Parku Slaskim
z udziatem ok. 200 biegaczy, ich rodzin
i zgromadzonej publicznosci.

W trzecim kwartale 2022 roku przepro-
wadzona zostata ,, Akcja Lato"2022” z wie-
loma réznorodnymi imprezami dla dzieci
imlodziezy oraz senioréw. Miedzy innymi
odbyt? sie cykl warsztatow przyrodniczo-
-edukacyjnych w Ogrodzie Botanicznym
w Radzionkowie, w Manufakturze Sto-
dyczy w Zarkach i w Kuzni Raciborskiej.
Dziat Spoteczno-Kulturalny zorganizowat
wycieczki ogélnospoéldzielcze do Lodzi,
Krynicy Gérskiej i w Beskid Niski, do L.o-
wicza, Nieborowa i Oporowa.

Koniec roku to takze okazja do or-
ganizacji tradycyjnych imprez an-
drzejkowych, mikolajek oraz spotkan
oplatkowych i wspomnieniowych, a tak-
ze okres do przygotowania nowych za-
dan, ktére mamy nadzieje spotkaja sie
z aprobata mieszkanicéw Spoétdzielni
w 2023 roku.

X. KONTROLE

Komérka ds. kontroli wewnetrznej
w 2022 roku przeprowadzita czynnosci
kontrolne wynikajgce z rocznego planu
na 2022 rok w jednostkach organizacyj-
nych KSM:

B caloksztaltu dziatalnosci Dziatu Gospo-
darki Mieniem Spétdzielni,

B caloksztaltu dziatalnosci Administracji
Osiedla Gwiazdy,

B oraz wspéluczestniczyla w organizowa-
niu i obstudze zewnetrznych kontroli,
a w szczegodlnosci wybranych przez
Rade Nadzorcza KSM bieglych rewiden-
tow i zewnetrznej lustracji problemowej
przeprowadzanej przez Regionalny
Zwiazek Rewizyjny w Katowicach na
zlecenie Rady Nadzorczej KSM.
Przebieg i wyniki wszystkich kontroli
wewnetrznych omawiane byly szczegétowo
na posiedzeniach Zarzadu Spétdzielni.

Komorka ds. kontroli wewnetrznej po-
nadto wspdlopiniowata, przy udziale Dzia-
tu Obstugi Prawnej, wnioski, instrukcje
i projekty regulaminéw wewnetrznych
i innych aktéw prawna wewnetrznego
KSM, a nadto:

B uczestniczyla w powotanych przez
Zarzad Komisjach i Zespotach proble-
mowych w zakresie spraw zwigzanych
z realizacja w KSM zasad wynikajgcych
z unijnego Rozporzadzenia o Ochronie
Danych Osobowych, a takze na bieza-
co wspotpracowata w tych kwestiach
z Inspektorem Ochrony Danych Oso-
bowych,

B brala udzial w pracach zespolu powota-
nego przez Zarzad KSM do spraw zwia-
zanych z wyodrebnieniem budynkéw
przy ul. Pulaskiego z zasobéw Spot-
dzielni,

B koordynowatla przygotowanie materia-
téw dla potrzeb lustracji problemowej
dotyczacej rozliczenia kosztéw ciepla
za okres rozliczeniowy 2020/2021,

B koordynowala sporzadzanie materialéw
sprawozdawczych (przygotowywanych
przez stuzby Spoétdzielni) poprzez elek-
troniczny portal sprawozdawczy dla
Gléwnego Urzedu Statystycznego,

B na biezaco Sledzita notatki prasowe,
prase lokalna i ogélnopolska dotyczaca
spotdzielczosci i KSM,

B wspélpracowala z innymi instytucja-
mi badawczo-naukowymi w zakresie
udziatu KSM w badaniach ankietowych
iinnych,

B wspoélpracowala w zakresie przygo-
towania materialéw dla biegtych sa-
dowych powolywanych przez sady,
w celu przygotowania opinii dla potrzeb
toczacych sie spraw sadowych,

B wspolpracowala przy kontrolach ze-
wnetrznych w zakresie obstugi doku-
mentacyjnej i merytorycznej,

B wspoldziatata z Narodowym Bankiem
Polskim w zakresie analiz rynku nieru-
chomosci,
uczestniczyla w szkoleniach, konfe-
rencjach i ré6znego typu spotkaniach
podnoszacych kwalifikacje zawodowe
oraz uzupetniajacych wiedze w zakresie
powierzonych zadan.

Do zadan komoérki kontroli wewnetrznej
nalezalo takze ewidencjonowanie i czuwa-
nie nad terminowoscia i merytorycznoscia
odpowiedzi dla mieszkanicéw sktadajacych
do organéw Spétdzielni skargi i wnioski
dotyczace Spoétdzielni, w tym takze uwagi
na niewlasciwe zachowania, naruszajace
regulamin porzadku domowego, kwalifi-
kowane jako skargi lokatorskie.

Na przestrzeni 2022 roku (do dnia 24. 10.)
do Spoétdzielni wptyneto: 12 skarg, 25 wnio-
skéw (w tym 13 wnioskéw zbiorowych),
16 pism w kategorii skarg lokatorskich,
zwiazanych z zaklécaniem spokoju i nie-
przestrzeganiem Regulaminu porzadku
domowego, 15 pism zakwalifikowanych
jako interwencja w okreslonych sprawach.

Szczegbétowa analize tej tematyki stano-
wisko ds. kontroli wewnetrznej przedlozy
Zarzadowi i Radzie Nadzorczej KSM po
zamknieciu tego roku kalendarzowego.

dzielni Mieszkaniowej sklada podziekowanie wszystkim, ktorzy przyczynili

Przedstawiaj ac niniejsze okresowe sprawozdanie, Zarzad Katowickiej Sp61-

sie do niezakléconej biezacej pracy Spéldzielni, do realizacji oméwionych
i przedstawionych w nim zadan, do pozytywnego postrzegania Spoldzielni oraz
uzyskanych wyréznien. Zwlaszcza zas szczegolne podziekowania Zarzad kieruje
do dzialaczy wszystkich organdéw samorzadowych Spoéldzielni, ktorzy na bieza-
co, sprawujac funkcje nadzorczo-kontrolne, przyczyniaja sie¢ do doskonalenia
warsztatu pracy oraz uzyskiwania efektywniejszych wynikéw dzialania KSM.
Podziekowanie przekazujemy takze pracownikom Spéldzielni za ich rzetelna
prace na rzecz spolecznosci spoldzielczej i tym wszystkim Czlonkom, ktorzy
aktywnie wlaczaja sie w rozwiazywanie codziennych probleméw Spétdzielni
poprzez bezposrednie dzialania i dbalos¢ o wspélne mienie.

ZARZAD KATOWICKIEJ
SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ
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